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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandig1 21. yiizyil da ozellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, simirlart asarak tiim
iilkeleri ve kurumlar1 ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan giiciinii dogru ve yerinde kullanabilmek énem arz etmektedir. Bu
gelismeler 15191mda gerek kamu yonetiminde gerekse dzel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyact dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi on plana
ctkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarim ol¢timleme stirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
ctkabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarmin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarim gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu plann etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasim saglayacak bir yol haritas: niteligindedir.

llge Milli Egitim Miidiirliigii'niin hazirlamis oldugu 2024-2028 willarimi kapsayan
Stratejik Planimin ilgemize hayirli olmasim diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakam
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ylkimlualiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yénetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arac niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulug tGzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin gicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuruterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylikimlalGglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
duslinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyacglarini ortaya cikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, dnceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudiri
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Okulumuzda, Ogretmen, 6grenci, veli, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katilimcilig:
dnemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayis: olusturmak.

Bu anlayis cercevesinde okulumuz stratejik plan dokiimani, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

Stratejik Planlama yapmak her kurumun oldugu gibi gelecegimize sekil verecek insanimizi
yetistirme hedefiyle hareket eden kurumumuzun da olmazsa olmazlarindandir. Stratejik planlama
kurumlarimizin i¢inden ve disindan bizi etkileyen ve bizden etkilenen paydaslarimizin simdiki
durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini 6grenerek elimizdekilerle daha iyi noktalara
ulagma gayretinin onemli bir parcasidir.

Osman Ulubas Anadolu Lisesi Miidtirliigii olarak Cagdas égretim yaklasimiyla
egitimde markalasan ve gelecege yon veren kurum olmak vizyonuyla yolumuza devam
ediyoruz.

Basarilabilir bir gelecek icin plamimizin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik plan
hazirlama ekibine, destek veren birim amirleri ile calisanlarina ve diger paydaslarimiza tesekkiir
ediyor; tiim paydaslarimizi planlama asamasinda oldugu gibi, uygulama agamasina da aktif olarak
katilmaya ve destek vermeye davet ediyorum.

Saygilarimla,
Metin CICEK
Osman Ulubas Anadolu Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak ¢zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayithi olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim digina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarinm kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
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ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btittintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam
bir yonetim anlayisim1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu

anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve dlctilebilir hedefler
belirleme, performanslarin1 onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve
bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Midurliigtimtizin 1. stratejik plani olan 2015-2019 ikincisini ise 2019-2023 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Kayseri Osman Ulubas Anadolu 2024-2028 Stratejik Plani’'m1 kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Mudurlagtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez
ve tagra tegkilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Ytizyil
Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmustir.
Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen 7 amag ile bu stratejik amacglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya g¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik galismalarmin
iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhig 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:

icermektedir:
J Stratejik plan hazirlik calismalarimin basladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
J Stratejik planlama ekiplerine bilgi aktarilmasi
J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurltigtimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin gortis
ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer
almasia ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
gortiis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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belgelerinin ULUBAS Durum analizi
analizi =
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2028

Stratejik

Literatur
paydaslarin
gorisleri

taramasi

Tablo 1:Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yaymmlanan 2022/21 sayili
resmi yazi ile mudirliigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami
katilim ve desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisim1 17/10/2022  tarihinde gerceklestirmis;
misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midurliigiimiiz stattistine uygun olmasi
hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Kurum Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine
stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmuistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin gortislerini alabilmek icin
ve dis paydaslarin gortislerini alabilmek igin tizerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandirilmasmma imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Muidurligimiuziin faaliyet alanlarim1 diizenleyen mevzuatin simirlarinimn
cizilmesi, bu yasal ytktmliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi,
midurlagiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

- Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlart il .
Tarihi Mevzuat anlaritie Paydas .PESTLE Analizi
.GZFT Analizi

Sunul
Gelisim Analizi .unu an Analizi - . )
Hizmetler Ust  Politika  Belgeleri

1.

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belir

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Tablo 2:Osman Ulubas Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda ol¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katiimci bir
anlayisla hazirlanmustur.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin  yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymnlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araclarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarimnin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladig1 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim Okul Miudirliklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore
Osman Ulubas Anadolu Lisesi Mudiirltigti, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarin ivedilikle
baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolumlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2022 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
[ligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytirttilmistir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Il Milli Egitim
Midirligt koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetleri kapsaminda kurul ve ekip
tiyelerine ytiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.
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(Mudirligimiizde strateji gelistirme kurulu ekip baskan1 Mithat AKDENIZ Kayseri Il Milli
Egitim Mudiirltigti ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim
saglamistir.)

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
gorislerinin alinabilmesi icin Melikgazi Ilce Milli Egitim Mudirltgiintin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Midurlugtmiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan
se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” ttirde 18 sorudan olusan “Osman Ulubas
Anadolu Lisesi Midurliga 2024-2028 Stratejik Plani I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anket sorular1 Mudiirliiguimiiz “ Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan
sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak
icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 489 i¢ paydasimiz katilmistir. Anket
sonugclar1 her paydas i¢in nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Ayrica dis paydaslarimiza 15 sorudan olusan “Osman Ulubas Anadolu Lisesi
Miudurliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 391 dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. 1htiyaglar1n belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiintin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolumde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midirligtimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik  planlama stirecinin  yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhigi tarafindan
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hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin tigtincti stirimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin stirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul miidurt Metin CICEK ile mudirltgtimiizce
ytritiilen calismalarda, okul diizeyinde plan analizleri yapilmus, paydas gortiislerinin plana
yansimast saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri
kolaylastirilmistir. Okulumuzca  yirttiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
calismalar sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibine
verilmistir.

Eyliil 2023 tarihli Stratejik Planlama Ekibi tiye listesi gtincellenmistir. Miidiirligtimiiz
stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’'de yer almaktadur.

Tablo 3:Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani
Metin CICEK Okul Midiirii
Mehmet Yasar OFLEZER Midiir. Yrd.
Dursiye CESIM Ogretmen
Leyla ERCOMERT Okul Aile Birl. Bsk.
Hakan SOYSAL Okul Aile Birl. Uye

Tablo 4:0Okul Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Burhan AKKAYA Miidur Yardimcisi Baskan
Mehmet BEKIL Ogretmen Uye
Vedat YILDIRIM Ogretmen Uye
Mehmet SONMEZ Ogretmen Uye
Biinyamin CEYHAN Veli Uye




C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarimin etkin bir sekilde yitirtitiilebilmesi igin stratejik plan
hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurttilmistiir.

Tablo 5:Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Mart 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagmn ilce MEM’e Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclu ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midiuirliigiimtizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Midirltugtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yliktimlultikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

Hayirsever Is adanmi Saym Osman ULUBAS tarafindan yaptirilarak Milli Egitim
hizmetine sunulan okulumuz 2012-2013 Ogretim yilinda hizmete girmistir. Yaklagik
5000 m2 agik 3000 m2 kapali alaniyla gayet ferah bir ortama sahiptir. 24 dersligin
yansira, kiitiiphanesi, bilisim teknolojileri sinifi, toplanti salonu, kantini, kapali spor
salonu, bahcesinde ii¢ adet kamelyasi, agik basketbol-voleybol sahasi ve genis
bahgesiyle 6gretmen ve d6grencilerimize hizmet vermektedir. Okulumuzda 2013-2014
ogretim y1li itibartyla 480 6grenci 9 ve 10.sinifta 6grenim gormekte; 3 yoneticimiz, 46
ogretmenimiz, 1 memurumuz ve 4 hizmetlimiz gorev yapmaktadir. 2015-2016
Egitim-Ogretim yil1 9.s1mif 102 6grenci, 10.sin1f 205 6grenci, 11.sinif 268 6grenci ve
12.smn1f 184 6grenci 6grenim gormektedir. 2015-2016 yihi itibari ile 3 yonetici 43
ogretmen, 1 memur ve 3 hizmetli okulumuzda gorev yapmaktadir. 2018-2019 Egitim-
Ogretim yilinda 3 yonetici, 46 dgretmen, 1 memur, 4 hizmetli gérev yapmaktadir.
2018-2019 egitim-6gretim y1li 6grenci sayis1 777 dir. 2023-2024 Egitim-Ogretim yili
9.smif 330 6grenci, 10.smif 335 6grenci, 11.smif 329 6grenci ve 12.sinif 414 6grenci
olup toplam 1408 6grenci 6grenim gérmektedir. 2023-2024 yili itibari ile 4 yOnetici
79 6gretmen, 1 memur ve 3 hizmetli okulumuzda gorev yapmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda ytrtrliige giren Osman Ulubas Anadolu Lisesi Muduirlugti 2019-2023
Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
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gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim
ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir.
Soz konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 4 (alt gostergelerle birlikte 14)
performans gostergesi ve 4 stratejiye yer verilmistir. Okul Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir: Bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani okulumuzda %84 oran
ile hedefe ulasmustir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 71,06 iken, 84,10 ile 2023 yilx
gerceklesme ile hedefe ulasilmustir.

EBA Ders Portal1 6gretmen kullanim orani % 62 iken, ortalama 31,71 e diiserek
hedef gerceklesmemistir.

EBA Ders Portal1 6grenci kullanim orani %54 iken ortalama %30,63 e diiserek
hedef gerceklesmemistir.

Miidiirliik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani 0 iken
2023 de bu oran 45 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 8,3 iken bu say1 2023 de 20’ye
cikarak hedef gerceklesmistir.

Ucretli 6gretmen orani 2,5 iken bu say1 2023 de 0 a diisiiriilerek hedef
gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 24 iken
bu say1 32,6 a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani 0,5 iken bu say1
2023 de 00,6 ya indirilerek hedef gerceklesmistir.

Ortadgretimde smif tekrar orani (9. Sinif) 4 iken bu say1 2023 de ....indirilerek
hedef gerceklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0,7 iken bu say1 2023 de
2,7’e cikarak hedef gerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 0
iken bu say1 2023’te % 4’e gikarak hedef gerceklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime
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katilanlarmn orani (%) 33 iken bu say1 2023’te 66’ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik acilan destek egitim
odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi 4 iken bu say1 2023’te 8’e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Bulus, patent ve faydali model basvuru sayisi 0 iken bu say1 2023'tel e ¢ikarilarak
hedef gerceklesmistir.

Meslek tanttimina/ Ust 6grenime yonelik gerceklestirilen etkinlik sayisi 6 iken bu
say1 20 ye cikarilarak hedef gerceklestirilmistir.

Miidiirliigiimiiz bu hedef dogrultusunda Erasmus+ programlarinda yillara gore artan proje
sayilariyla Tiirkiye ortalamasinin {izerinde yer almaktadir (Tablo 4 ve Tablo 5).

Tablo 6: Erasmus + Programi Yillara Gére Dagilim

KA101 KA102 KA104

Yillar K?z?nma Okul Meslek Yetiskin TOPLAM
Tara woi o Cwe eeis -
Egitimi Egitim  Egitimi
2019 Asil 2 - - 2

Tablo 7: Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilimi

Yillar KA201 KA202KA210 KA220 KA227 KA229
Okul MeslekiYetiskin Yetigkin Yetiskin Okullar Arasi
Egitimi  EgitimGenglik Egitimi Egitimi Degisim

2019 - - -

2020 - - -

2021 - - -

2022

2023 - - -




C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 28.10.2016 tarihli ve 29871 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yiiriirliige giren Orta Ogretim kurumlar yonetmeligi oniimiizdeki 5 yillik
strede ulasilmasi ongoriilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Okul miidiirti ve Miidiir yardimcilar: gorevleri sunlardir:

Mudiir, gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 78- (1) Mudiir, Turk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge,

genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaclarini
gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip

ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve
ogretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve

ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miudiir, mudiir basyardimcisi ve midur
yardimcisi galismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde

yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da calismalarimi
strdiirtir.

(3) Miidir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve
davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri

kullanir.

(4) Mudirtin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Ogretim yili baglamadan énce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle

okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla gretmenler kurulu ve
ziimre toplantilariin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere

yonelik tnitelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan once alir, inceler,
gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi smufi, laboratuvar, atolye, kiittiphane, arag ve
gereci ile diger tesislerini saglik ve gtivenlik sartlarina uygun bir

sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar dl¢tistinde diger
okullarla cevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve gevre

imkanlarindan da yararlamlmas: icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli
egitimlerini ytirtitmek igin milli egitim midtrlugi ve ilgili kuruluslarla

isbirligi yaparak il simirlar1 icindeki biittin okul ve isletmelerden yararlanilmasi,
gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ytirtitiir.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarin etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
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olusturur. Toplantilarda alman kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde
tist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir
defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarmi belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi

icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarim
zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytiriittr.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin
islerini yurutir.

h ) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yturtitiilmesini saglar.
Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitim ve dgretim

sureclerinin yiiritiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gecmemek {izere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve
1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiirtitiilmesini

saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta Ogreticilik, ustalik, isyeri agma,
kalfalik, 6grenim durum belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri

onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi
ve stirekli gelisimin saglanmasi igin arastirma yapilmasini, bu

konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasimni saglar.
(Ek ctimleler:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin ortadgretim

stresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu
ogrenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya ytiiz ytize egitim icerikli

modyillere, ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢calismasma katilmalarin tesvik eder
ve destek verir. Bu calismalara katilim ve basari saglayan 6grencilerin

bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi icin Sosyal Etkinlik Modiiliine
islenmesini koordine eder.

n) Gorevini iistiin basariyla ytirtiten personelin odiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda

disiplin islemi yapilmasini saglar.
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o) Oziirleri nedeniyle goérevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme
yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

0) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda midiir basyardimcisinin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadig: hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir

vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim mudtirltigtine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlti mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce 6nerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder,

giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun
saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boltimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi

durumunda, mahalli miilki idare amirinin onaymi da alarak ilgili kurumla bir
protokol imzalar ve bir 6rnegini {ist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yurtirliige
konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma

unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini ytirtitmek tizere gerekli bilgi
ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi

gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarim yerine

getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin sagligimin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi

amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasin saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars:
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasinm

saglar.

z) Okul ve oOgrencilerin katilacagi yarismalar ve smavlarla ilgili komisyonlar:
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik

yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini
ve diger bilisim araclarini, bu Yonetmelikte yer alan

hiiktimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alur.
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bb) 20/6,/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele igin gerekli

tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmast halinde
anaokulu/anasmuifi ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek tizere bir mudiir

yardimcisi gorevlendirir.

c¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortacgretim kurumu midiirleri ayrica okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tiretim ortam: durumuna getirilmesini;
cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla

isbirligine gidilerek insan gticii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci sayilarmin
belirlenmesini; atolye, laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik

ibare:RG-13/9/2014-29118)  stajiun  buralarda  yapilabilme  imkanlarmin
arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans

gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarin saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan grencilere yiiz yiize egitim
verilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir. Okulun derslik, atolye ve

laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygm egitim faaliyetleri konusunda ilgili
kurumlarla isbirligi yapar.

c¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri
yetkililerine anket uygulanmasin saglar. Okulun yillara gore

mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda tiretime iliskin is ve islemleri yuriitmek
tizere atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmus

bir miidiir yardimcisimni, teknik miidiir yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda

gelistirilmesi konusunda yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye

Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parga Bast Uretim, Atolye ve
Tesislerin Ozel Sektorle Igbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda

Yonetmelik hiiktimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki attlye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin

ozel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308
say1l1 Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek ticret, ticret

artis1 ve diger imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle
birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.
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b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak ytirtitiilmesi ve okul-isletme arasinda
surekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinator miidiir

yardimasiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayis1 ve isletmelerin okula
uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin (Degisik ibare:RG-

5/9/2019-30879) atolye ve laboratuvar ogretmenleri arasindan yeterli sayida
koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik

ctimle:RG-16/9/2017-30182) Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi"
adryla verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli

egitim mudurliiginin onayma sunar.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta 6greticinin hizmetici egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlariyla yardimci olur.

¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulasilmasi i¢in isletme yetkilileriyle isbirligi
yaparak gerekli dnlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan

toplantilara baskanlik eder.

d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi
halinde sektorle isbirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda

isletmelerin egitim birimlerinde (Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232)
meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi icin ilgili alanin (Degisik

ibare:RG-28/10/2016-29871) atolye ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica
uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde

ylz ylize egitim kapsaminda ders okutmak tizere bu isletmelerde 6gretmen
gorevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi muidiirleri, okuldaki
egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun cevreyle

iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik
faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal

etkinlikler cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda
miiftuluk, il veya ilce milli egitim miidirliikleri, yliksekdgretim

kurumlari ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Acik Ogretim imam Hatip
Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli

onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri
egitim ortamlar1 ve uygulama calismalarinda kazanilacak bilgi ve

becerilerin okulun amaclarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim
Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer

alan gorevleri yerine getirir.

Midiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklar:
MADDE 80- (1) Mudiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak ytiriittilmesinden miidiire ve
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miidiir bagyardimcisina kars: sorumludur.

(2) Miudiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ytrttiir
ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri

yuratdr.

c) Kendisine verilen nobet gorevini ytiriitiir, nobetci 6gretmen ve dgrencileri izler,
nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir

basyardimcisina ve miuidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidur ve midir
basyardimcisiyla isbirligi icinde yurtitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabami tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri
yuruatdr.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri ytirtitiir.

f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programu kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme

kapsaminda olusturulan uzaktan veya ytiz yiize egitim icerikli modiillere,
ulusal/uluslararas: projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair

bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi igin, siif veya sube rehber
ogretmenleri ya da danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine

islenmesini kontrol ve takip eder.

g) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmas: halinde
anaokulu/anasmifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri

yurutdr.

(3) Mudiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar:
yerine getirir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul Miudirligi'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Okul un 2019-2023 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Miud{irliigtimiiztin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika
belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde
incelenmistir (Tablo 6).
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Tablo 8: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2019 Y1ili Cumhurbagkanlig: Yillik Programu Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2015-2019 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve d6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
7. Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve gretimine iliskin is
ve islemlerin yirttilmesi

9. Yatililik, bursluluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

35


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
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Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Miidiirligiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

6. Midirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi
7. Midirliglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitilmesi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirli yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Midiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢aligmalarimin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yliriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmnin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlariin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize baglh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklar:

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek
ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili
esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik iglemlerinin yiiriitilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yliriitmek

4. Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiirtitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin ytriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi
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F. Paydas Analizi

1 \ \ \ \/ \/
2 \/ \/ \/ V
3 \/ \ \ v v
4 V V v
5 \/ \ \ v
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 \/ «/ N
7 \ \ \ «/ «/
8 v V V v v
9 \/ \ \ v V
10 v V V v v
11 N \ \ V
1 y V V v v
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler 2 k ! ! k k
3 v V V v v
4 \/ \ \ v V
1 \l \/ \/ \/
2 \l N N «/
Olgme ve Degerlendirme 3 \/ «/ «/ V
4 wl \ \ v
5 \/ \/ v
1 \l V
Aragtirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller
2 \/ \/ \/ v
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Planlama siirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Osman Ulubas Anadolu Lisesi Miudirltigti olarak paydaslarimizin belirlenmesinde
yasalarla bagl oldugumuz velilerimiz ve okul aile birligi ile, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ytrttiilmesindeki is birlikleri dikkate
alinmustir. Kurum ici yoneticiler, 6gretmenler, diger personeller ve 6grenciler ile kurum
hizmetlerini ytriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.
Osman Ulubas Anadolu Lisesi Muidurlugt, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin
da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ paydaslarin goriislerini
alabilmek icin ve dis paydaslarin gortslerini alabilmek icin

tizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Ankete katilan 494 i¢ paydas, 390 dis
paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarm el verdigi olglide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Osman Ulubas Anadolu Lisesi Mudiirlugu btinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
gortusleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti
ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas
anketi ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege
bakis boltimlerine yansitilmistir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 3'te yer almaktadur.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin hepsinin okul midirliginden oldugu
goriilmektedir.

Kurumunuz?
494 yanit

@ Okul Madarlaga

Tablo 9: Kurumunuz

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 4'te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin daha
cok 6grenci oldugu goriilmektedir.
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Kurumdaki géreviniz?
494 yamit

@ Okul Madara

@ Mador Yardimeisi
® Ogretmen

@® Buro Personeli
® Ogrenci

@® Diger

Tablo 10: Kurumdaki Goreviniz

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar Sekil 5'te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilari en
fazla 0-5 yil ve tizeri oldugu goriilmektedir.

Hizmet Yilimz?
368 yanit

- 05

® 5-10

® 11-15

® 15 yil ve bzeri

Tablo 11: Hizmet Yiliniz

I¢ paydas anketini yamtlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 6'te yer almaktadir. Paydas anketini yamtlayan katilimeilarm %64
erkek oldugu goriilmektedir.

Cinsiyetiniz?
494 yamit

- Kadin
- Erkek

Tablo 12: Cinsiyetiniz

Paydaslarin Miidiirligtimiiz “Giivenlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7'de yer verilmistir. Sekil
7'teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,5 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Kurumumuz guvenlidir.
489 yanit

@® Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katihyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

N
|4

Tablo 13: Kurumumuz gtivenlidir

Paydaslarn Miidiirligiimiiz “Hizmet Odaklidir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 8'de yer verilmistir.
Sekil 8'deki veriler incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,9 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Kurumumuzun cahsmalar hizmet odakhdir.
487 yamit

@ Tamamen katihiyorum
& Kathiyorum

@ Kismen kauliyorum

® Katlmiyorum

® Kesinlikle katilmiyorum
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Tablo 14: Kurumumuzun ¢alismalar: hizmet odaklidir.

Paydaslarm Miudiirligiimiiz “Problemlere C6ziim Odaklidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9'da yer
verilmistir. Sekil 9'daki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 87,8 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Kurumumuz ¢ézim odakhdir.
490 yamit

@ Tamamen katliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Tablo 15: Kurumumuz Coztim Odaklidir

PaydaslarmMiidiirligimiiz “Kurumumuz Yenlik¢idir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10'da yer
verilmistir. Sekil 10’daki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,9 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Kurumumuz yenilikgidir
491 yanit

@ Tamamen kathyorum
28,1% & Katiliyorum

@ Kismen katilyorum

® Kaulmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Tablo 16: Kurumumuz Yenilik¢idir

Paydaslarm Midirligtimiiz “Kurumumuz adildir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11'de yer
verilmistir. Sekil 11’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 73,2 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

Kurumumuz adildir.
489 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmyorum

Tablo 17: Kurumumuz Adildir

PaydaslarmMidirligimiiz “Kurumumuz Erisebilirdir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12'de yer
verilmistir. Sekil 12’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95,5 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

Kurumumuz erigebilirdir.
489 yanit

@ Tamamen katiliyorum

@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum
A @ Kesinlikle katiimyorum

Tablo 18: Kurumumuz Erigebilirdir
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PaydaslarmMudirligimiz “Kurumumuz Seffattir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13'te yer
verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,4 oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.

Kurumumuz seffaftir.

-
v

Tablo 19: Kurumumuz Seffaftir

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Paydaslarm miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Insan Haklarina Onem Verir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 14'te yer verilmistir. Sekil 14teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95,5 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz insan haklarina nem verir.
839 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Tablo 20: Kurumumuz Insan Haklarina Onem Verir

PaydaslarmMiidiirltigiimiiz “Kurumumuz Farkli Goriislere Saygt Duyar” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 15'te yer verilmistir. Sekil 15teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarmn 81,3
oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz farkli gorislere saygi duyar.
487 yanit

® Tamamen katliyorum
@ Katliyorum

@ Kismen katliyorum

® Katimyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Tablo 21: Kurumumuz Farkli Gériislere Saygi1 Duyar

PaydaslarinMiidiirliigiimiiz “Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
16'da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,7
oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
491 yanit

@ Tamamen katilyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Tablo 22: Kurumumuz Teknolojik Imkanlar Sunar
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PaydaglarmMiidiirligiimiiz “Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 17'de yer verilmistir. Sekil 17'deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 72,7
oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
492 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimyorum

Tablo 23: Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir

Paydaslarin miidiirltigiimiiz “Kurumumuz Sosyal imkanlar Sunar” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
19'da yer verilmistir. Sekil 19'daki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 82,3 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz sosyal imkanlar sunar.
486 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

® Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Tablo 24: Kurumumuz Sosyal Imkénlar Sunar

Tablo 25: Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Sayg1 Gosterir

Osman Ulubas Anadolu Lisesi Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmustir.

Paydaslarin Midiirliigiimiz “Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriistiyorum” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 21’de yer verilmistir. Sekil 21’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarm %80,90 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

1-ihtiyac duydugumda okul gahisanlariyla rahathikla gériisebilivorum.
292 yanit

103 (%626.3)

Kesinlikle Kathivorum

Kathyorum =14 (2es4a.6)
Karars izim 38 (%9.7)
Kismen Kauliyorum 26 (%6,6)

Katimiyorum 20 (9%5,1)

o s0 100 150 200 250

Tablo 26: Thtiya¢ duydugumda okul calisanlaryla rahatlikla goriisiiyorum

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin yaslarma gore dagilimlar: Sekil 22'te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin okul duyurularimin zamaninda 6grenmesi %83,80 olarak memnun oldugu goriilmektedir.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.
390 yanit

Kesinlikie Kathyoram 123 (%B1.5)
Katiliyorum 204 (%52,3)

Kararsizm

Kismen Kathiyerum 20 (%5.1)

Katmiyeram 22 (%5.8)

o 50 100 150 z00 zs0



Tablo 27: Okul duyurulart zamaninda 6grenme

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin rehberlik hizmetleri dagilimlar1 Sekil 23'te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin okulda rehberlik hizmetleri alabilmeleri %75,80 memnun oldugu goriilmektedir.

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
392 yanit

Kesinlikle Katliyorum |89 (%22.7)

Katilyorum 208 (%653.1)
Kararsizim 50 (%12.8)
Kismen Katihyorum 22 (%5.8)

Katlmiyorum

Tablo 28: Okulda rehberlik hizmetleri

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor dagilimlar: Sekil 24’te yer
almaktadir. Paydas anketini yanutlayan katilimcilarin istek ve sikayetlerim dikkate alindig: %55,90 memnun oldugu goriilmektedir.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor.
392 yant

Kesinlikls Katliyorum 54 (9%13.8)

Katihiyorum | 165 (waz,1)
Kararsizim 89 (%22.7)
Kismen Katihiyorum

Kaulmiyorum 53 (%13,5)

o 50 100 180 200

Tablo 29: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim

Paydaglarm Midirligiimiiz “Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin igleniginde gesitli yéntemler kullanmaktadir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24’de yer verilmistir. Sekil 24’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin %54,60 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

5-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ySntemler kullanmaktadir.
392 yanit

Kesinlikle Katiliyorum 62 (%15,8)

Katiliyorum 152 (%38.8)
Karars izim 80 (%20.4)
Kismen Katliyorum 45 (%11.5)

Katilm iyorum 56 (%14,3)

Tablo 30: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

Paydaslarm Miudiirligiimiiz “Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik onlemleri alinmaktadir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 25'de yer verilmistir.Sekil25'deki veriler incelendiginde 100 puan tiizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarm % 62,00 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

6-Okulda yabanci Kigilere karsi giivenlik &nlemleri alinmaktadir.
392 yanit

Kesinlikle Kauliyorum 83 (%21.2)

Katlyorum 160 (%40,8)

Kararsizm
Kismen Katliyorum 43 (2611)
Katlmiyerum — 65 (%16,6)

o 50 100 150 200

Tablo 31: Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alimmaktadir

Paydaslari Miudiirlugiuimiiz “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 26’da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarm %65,60 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadar.
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7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorisglerimiz dikkate alinir
392 yanit

67 (%17.1)

Kesinlikle Katlyorum
Katiliyorum 190 (%48.5)

Karar 68 (%17.3)

Kismen Katiliyorum 40 (%10,2)

Katilmiyorum 37 (%9.4)

o s0 100 150 200

Tablo 32: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir

Paydaslarm Midiirliigiimiiz “E-Okul Veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasi diizenli olarak takip ediyorum”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26'da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin % 78,10 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadar.

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
392 yamit

Kesinlikle Katiliyorum 127 (%32.4)

Katihyorum 179 (%45.7)

Kararsizm 23 (%5,9)

Kismen Katihyorum 35 (%38,9)

Katilmiyorum

34 (%8,7)

o 50 100 150 200

Tablo 33: E-Okul Veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum

Paydaslarin Miidiirligiimiiz “Cocugumun okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27'de yer verilmistir. Sekil 27’deki veriler incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ytizde 73,90 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve &gretmenleriyle iyi anlastiim distinidyorum.
392 yanit

Kesinlikle Katihyorum 117 (%29.8)

Kauhyorum 173 (%44,1)

Karars izim

Kismen Katihiyorum 37 (%9.4)

Katimiyorum 31 (%7.9)

o s0 100 150 200

Tablo 34: Cocugumun okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi anlastiimi diisiiniiyorum

Paydaslarin Miidirligiimiiz “Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 28’de yer verilmistir. Sekil 28’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ytizde 56,10 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla
kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu giiclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

G.Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurligimuizde kurum kiltlrinin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigl hizmet ici
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudurligimiizde gorevli sube middrleri,
birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade
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edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesi icin hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gorisleri dikkate alinmaktadir. Mudurligimiiz ¢calhismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢6zimdi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim
Madirimizin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme galismalari basta olmak lzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan
personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina goére gelistirmeye agik alanlar dncelik sirasina gére asagida
siralanmistir;

1- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli hale getirilmesi

2- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip olmasi
3- Okul her zaman temiz ve bakimli olmasi

4- Okulun sosyal imkénlarmi artirmak

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun g¢alismalari hizmet odaklidir.
6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz givenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.
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Teskilat Yapisi

Osman Ulubas Anadolu Lisesi Miidurliigli 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun

652 sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ylrttmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh

Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Muduru

Madar
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger Personel

Tablo 35: Osman Ulubas Anadolu Lisesi Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik énem

tasimaktadir.

Osman Ulubas Anadolu Lisesi Mudurlugi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida

yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 36:0sman Ulubas Anadolu Lisesi Personel Yapisi

GOREV UNVANI
OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI
EGiTiM OGRETIM SINIFI

PERSONEL DURUMU
TOPLAM | ASIiL
1 1
3 2

OLMASI GEREKLI
NORM

VEKIL BOS

1
MEVCUT | iHTIYAG

OGRETMEN 88 79 9
Tablo 37:: Genel Idare Ve Yardimci Hizmetler Sumifindaki Personel Durumu

EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI GEREKLI  MEVCUT IHTIYAC
NORM DURUM

GENEL iDARE HiZMETLERI 1 1 0

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 3 2 1

TOPLAM 4 3 1

DIGER STATULER

TURU MEVCUT

GECIiCi PERSONEL (SOZLESMELI) 0

SUREKLI isCi 1

HiZMET SATIN ALIMI YOLUYLA GALISTIRILAN  TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK

PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLi OGRETMEN
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Midurliglimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylk bolima, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmis,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda MEBBIS {izerinden
“MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Mezun, Engelli Birey, RAM, TKB, Performans Yénetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda galismalar yiratilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goris,
Oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Tablo 38:FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

T?b!et Akill Tahta Projeksiyon Cok Amaclh
Bilgisayar Sayisi Sayisl Yazici Sayisi
Sayisi ¥ y y
- 30 1 2

Tablo 39:Teknolojik Kaynaklar

SIRANO URUN ADI MIKTARI

Bilgisayar ve Sunucular 15
Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
Teksir ve Cogaltma Makinalari -
Ses, Goruintld ve Sunum Cihazlari 1
Haberlesme Cihazlari -
Aydinlatma Cihazlari -

AUk, WN -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin
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gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu gergevede,
faaliyetlerin ylritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde
belirlenebilmesi icin is analizi ve slireg analizi ¢alismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin

etkinligini artirir.

Tablo 40: Miidiirligiimiiziin Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Sayist

Sira Kullanim Alani/Tiirii
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi
2 Glivenlik Kamerasi Sistemi

Mali Kaynaklar

Bina Sayisi
(Tahsisli Binalar
Dahil)

Kapasite Durumu
(Yeterli/Yetersiz)

Yeterli
Yeterli

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi

saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynagini okul-aile birligi geliri olusturmaktadir.

Tablo 41:Osman Ulubas Anadolu Lisesi Biitgesi (Ekonomik Stniflandirma)

HARCA
MA
KALEMI L 2024 Yili
(EKONO GELIR/GI | 5020 2021 2022 2023 Tahmini

. DER -
MIK Biitce
KODA
GORE)
3.2.1.1- |GELIR 16.201,00 |15.577,00 |63.146,30  |97.891,00 150.000,00
3.9.9.1
Mal ve
Hizmet |GIDER |13.441,39  |9.933,46 41.780,01 102.243,00 |120:000,00
Alim
Giderleri

. 10.762.391.7 |16.077.543.6 |24.043.679.9 |35.985.659.2 |53.890.630.6
GELIR TOPLAMI 99,99 02,13 71,45 32,29 51,04

_ 10.762.336.7 |16.077.543.6 |24.043.679.9 |35.985.659.2 |53.890.630.6
GIDERTOPLAMI | gg 97 02,13 71,45 32,29 51,04
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Tablo 42:Osman Ulubas Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2023-2024)

. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI
2023 2024
Okul-Aile Birligi 88.187,00 136.943,97
TOPLAM 88.187,00 136.943,97
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H. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 43. PESTLE Analiz Tablosu

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/S

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
goc¢ olgusunun
egitime etkisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagka
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Bolgemizde
Orta Anadolu

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
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idareye Etkisi

flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalart olusturulmast,
miidiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu go¢gmen dgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alimmast

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dist kaynaklar
arayislarina gidilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin



Sosyokiiltiir
el

Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran) varligi,
iiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligskin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algist
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanlhiginin yetersiz
olmast

Cocuklarmn okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

ilimizin ihtiya¢larina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirtlmals

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirtlmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
o6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artiritlmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarmin artirilmasi.



Teknolojik

Yasal

Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
geligsmeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajimin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigsim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amac ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

)
W

Hizl ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almmamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasti
Ani gelisen ve
coziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiirtitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yagsanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi



Cevresel Siirdiiriilebilir = Cevre duyarlilig1 olan Ekolojik dengeyi korumaya

cevre kurumlarin yonelik ¢aligmalara ve
politikalarimin =~ Midirliigimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulantyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindalig
Depremlerin Depremin olas1 [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 ~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1  ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmasi toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginikligi

2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hitkkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

» Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

* Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi

* Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

= FElverisli cografyasi ile yamag paragiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

I. GZFT Analizi

Maduirligimuizin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gui¢lu Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Gistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu slirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii
ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.
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Mudurl

Mudurligimiizce yapilan GZFT analizinde Mudirligimuzin gigli ve zayif yonleriile
Ugumuz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

O N U R WNDNER

R R R R R R RRRR
W 0O NGO U HWNIRO

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Kurum binasinin fiziki imkanlar agisindan erisilebilir 6zellikte olmasi
Yenilikci ve akademik basari odakli egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
Sosyal ve kiilturel faaliyetlere 6nem verilmesi
Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Ulusal yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi
Kurumun, glicll bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi
DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

. Kurumun c¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

. Okul Mudurlaginin ic paydaslarina yonetime katilim firsati tanimasi

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

. Okul sagligi ve hijyen uygulamalarina 6nem verilmesi

. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

. Mudurligumazin islevsel bir okul-aile birligine sahip olmasi

. Kurumun olumlu bir okul iklimine sahip olmasi

. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF

YONLER

20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.

Okulun sosyal ¢evre olarak sanayi bolgesi icerisinde bulunmasi

ikili egitimden kaynakli sosyal etkinlikler icin yeterli zamanin ayrilamamasi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

DYK kurslarindan istenen verimin elde edilememesi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —gtivenlik
gorevlisi) olmamasi

Okulun gec saatte cikis yapmasindan kaynakli giivenlik sorunlarinin yasanmasi
ikili egitim yapilmasi

Okulun fiziki olarak yeterli depolama alaninin bulunmamasi

Siniflarda kapasitenin lizerinde 6grencinin egitim gérmesi
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FIRSATLAR

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43,

44.

Geng nifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢calismalar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme getirdigi yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Bakanligin 6grenciye egitim burslari vermesi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Projeler icin 6nemli bir bitce ayrilmasi

ISKUR aracihigi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim ¢erceve planinin olmasi

Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1.
2.
3.

X NG R

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Kentsel donlisiim ile artan niifus miktarina karsi fiziki imkan olarak yetersiz kalinmasi
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi
ve artis hizi

ilcemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkhliklar

Aile bltlnluglinin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattigi psikoloji
Bireylerde olusan teknoloji bagimhligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma
ahskanhiginin yetersiz olmasi

Sosyal medyadaki ahlaki cokiintilerin 6grenciler Gzerindeki olumsuz etkilerin artmasi
Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giclikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde glicliik yasanmasi
Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi
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J. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Osman Ulubag Anadolu Lisesi Mudurlugi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasiile
ortaya g¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikarilmistir. Maddurlik olarak 2024 yilinda her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak
her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis
olmayl amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda

belirlenmis olan tespitler ve ihtiyacglardan yola gikilarak midurligimiz stratejik planin mimarisini
olusturulmustur.
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2024'2026’

GELECEGE
BAKIS




3.GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Midirliglimiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari, stratejik hedefleri,
performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin
gorusleri dogrultusunda Mudurligiimiizin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede MuddrlGgimizin
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel
degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goruisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas duslinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

RS I O
% 25
L _& 2 ﬂr

Bilgi cagimin egitim stratejileri, teknoloji ve yoOntemlerini
kullanarak gelecege yon veren mutlu, iliretken ulusal ve evrensel
degerlere bagl bireyler yetistirmek i¢in modern egitim yaklagimlarina
gore sekillenen ornek bir egitim- 6gretim ortam1 sunmaktir.

Cagdas 0gretim yaklasimiyla egitimde markalasan ve
gelecege yon veren kurum olmak.

S o

o~
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Temel Degerlerimiz:

/ Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak \

Milli ve manevi degerlere bagl kalmak
Tiirkgeyi dogru ve etkili kullanmak
Calisanlara deger vermek, esit firsat tanimak
Acik ve diiriist iletisim
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik

Herkese katma deger iiretme firsat1 vermek
Problemin degil, ¢oziimiin pargasi olmaya calismak
Bireysel farkliliklara saygili olmak
Giivenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak
Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak

K Dogaya saygili olmak ‘
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Amac¢ Ve Hedeflere iliskin Mimari

Stratejik Amac :1.1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Stratejik Hedef:1.1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef:1.1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Stratejik Amag: 2.1. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist Ogretime
hazirlanmasi,yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak

yetistirilmesi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef: 2.1.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef: 2.1.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen dgrenci
oraniniartirmak

Stratejik Hedef: 2.1.3. Ogrencilerin akademik basarismin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef: 2.1.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik
sayis1 ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Stratejik Amag¢ 3.1: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekildegelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
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saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve oOgretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Stratejik Hedef 3.4:1klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katihmlariyla sireci
tamamlamalarini saglamak

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artinillacaktir.

Ortaogretim Genel MadurlGg

Egitime Erisim

20 13 13 11 10 8 7
20 0,8 0,7 | 0,6 0,4 0,3 0,1
20 0 0 0 0 0 0
10 100 100 | 100 | 100 100 100
10 40 40 45 50 55 60
10 35 30 25 20 15 10
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10 2 2 1.Eyl | 1.Agu | 1.Tem

1.Haz

Ogrencilerin egitim ve &gretime etkin katilimlartylal
stireci tamamlamalarini saglamak

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilm oranlari
artirilacaktir.

Ortadgretim Genel Midiirligi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

65




20

25

25

30

35

40

45

Rehberlik Servisi

Universiteler, Kamu Kurumlari, Veliler
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S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm

¢coziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,

spor, kiiltiir ve

turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine|

katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari

tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde

etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi

tanimalarini ve liniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmas1

* Mal iihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin

yeterli olmamasi

15 000,00TL

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 68rencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

Egitim ortamlariin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiireli
htiyaglarini karsilamakta yetersiz olmast

Genel ortadggretimde, 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini
destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamast

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi
temelinde desteklenme ihtiyact

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin gliclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik
sosyal etkinliklerin artirilmasi
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Amag 2

A2. Ogrencilerinilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist

Ogretime hazirlanmasi,

yaratici,

yenilikei,

girisimci,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

tiretken,

Hedef 2.1

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Amacin  Tlgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Ortadgretim Kurumu

Amacin lliskili Oldugu Alt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi
Hedefe Plan Donemi Baslangic
Etkisi Degeri
Performans Gostergeleri (%) 2024| 2025| 2026| 2027 | 2028
20 87 88 |88 [90 |92 |95
PG2.1.1. Matematik dersi
yil sonu basar1 puani
PG2.1.2. Tiirk¢e dersi yill 20 90 9 92 |93 |94 |95
sonu basar1 puant
PG2.1.3. Sosyal bilimler; 20 73 75 |78 |80 |82 |83
alan dersleri yil sonu basari
puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan| 20 83 83 |85 |87 |88 |90
dersleri yil sonu basari
puant
PG2.1.5.  Yabanct  dil 20 93 93 | 95 96 |97 97

dersleri yil sonu basari
puant

Sorumlu Birim

Ziimre Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Veliler, Sube Ogretmenler Kurulu
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Birim(ler)

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme  kurslariyla  akademik yeterliklerinin  artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyiciegitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarigmalar  diizenlenecek  ve  Ogrencilerin  odiillendirilmesi
saglanacaktir.
S6. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje|
ve etkinlige katilmasi1 saglanacaktir
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi
katki saglananamamas1
Okulun ikili egitim olmas1 nedeniyle miinazara panel vb etkinliklere
yeterli
Zaman ayrilamamasi
Riskler
Maliyet Tahmini 25.000
e Ogrenciler aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
e Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi
ve proje ylriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
Tespitler
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* Kurum mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
» Kurumda is birliginin artirilmasi

Ihtiyaclar
A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, medeniyet|

Amag 2 ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarakl
yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime
yerlesen dgrenci oranini artirmak

Hedef 2.2

Amacin  lgili Oldugu e

Program/Alt  Program| Ortadgretim Kurumu

Ad1

Amacimn lliskili Oldugu

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Hedefe ;larll Donemi
Etkisi | 07 08t

Performans Gostergeleri . . 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
(%) Degeri

e ee 120

PG2.2.1. Bir {ist 6grenime

yerlesen dgrenci orani 78,5 82,64 | 83,15 | 83,66 | 84,17 | 84,68
20 20,3 20,5 209 (21,2 |21,7 |22

PG22.2. On lisans

programlarina yerlesen|

Ogrenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi 20 380 405 | 420 |430 |440 |450

faaliyetlerine
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katilan  dair  ulasilan|

ogrenci sayisi

PG2.2.4. Tercih| 20 325 340 | 350 |350 |350 |350

danismanligi

faaliyetlerinde yararlanan

ogrenci sayist

PG2.2.5. Kariyer rehberligi 20 8 8 10 12 14 16

kapsaminda yapilan|

faaliyet sayis1

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi

IS. . il Dl < Universiteler, Kamu Kurumlari, Veliler

Birim(ler)
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla ogrencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital
platformlar araciligi ile yiiz ylize egitime destek olmak iizere uzaktan

.. egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

Stratejiler
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir iist
ogrenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4  Universitelerle is  birligi  yaparak  dgrencilerimizin
yiksekogretimi  tanimalarini,  tiniversitelerin  imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun|
bulusmalari, lisans programlaritanitimlar1 v.b) sayilar1 artirilacaktir.
Ogrencilerin dijital altyap: yetersizligi nedeniyle bakanligin egitim
platformlarina yeteri kadar erigim saglayamamasi
Ikili egitim nedeniyle zamanlama probleminin olmast

Riskler

Maliyet Tahmini 22.000
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Destekleme ve Yetistirme kurslari ile istenen veriminin elde

edilememesi
Ikili egitim nedeniyle zamanlama probleminin olmast

Tespitler
* Kurum mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
» Kurumda igbirliginin artirilmasi

Ihtiyaclar
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Amac 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren|
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3

Ogrencilerin  akademik basarismin  arttirilmast  ve
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.

yasam becerilerinin

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Kurum

Amacmn 1liskili Oldugul

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri
PG-2.3.10grenc 20 20 25 30 35 40 45
goriismeleri orani
ez U 20 25 25 30 40 50 60
goriismeleri orani
RG-2.3.3.0gretmen 20 20 20 25 30 35 40
goriismeleri sayist

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi
Birim(ler)

Yapilacak

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalart kapsaminda Ogrencilerin eksikleri
ihtiyaclart tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazlh
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gercgeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢alismalar yiirtitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar
ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi




Maliyet Tahmini

17500 TL

Tespitler

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

*Bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama yetkinligi olan rehber
O0gretmen sayisinin yetersizligi

Ihtiyaclar

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
*Rehber Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi

Igili paydaslarin kaynastirma /biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
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Amac 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren|

bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirtlacaktir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Kurum

Amacm 1liskili Oldugul

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic

Degeri
PG-2.4.1Yabanc1 dil
égr.en'me yeterluikle%“ini 20 0 1 1 1 ) )
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayist
PG-2.4.2. Yabanc dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik 20 2 2 3 4 5 6
acilan kurslara katilan
ogrenci orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Veli ve Okul Idaresi

Stratejiler

S1.Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik

kurslar agilacaktir.

S2.0Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler

diizenlenecektir.




S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar1 saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar
olmalar1 saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin|
tanitimini yaparak dgretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanct
dilin yazil1 olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin|
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Riskler

Yabanci dil egitimine destek verecek farkli brangtaki 6gretmenlerin yeterli
sayida bulunmamasi
* Yabanci dil egitimine iliskin iiretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

Maliyet Tahmini

25000 TL

Tespitler

Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak
Bagvuru Metin’inin (D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmast ile ilgili
sorunlar olmasi

Yabanci dil Ogretmenlerinin se¢ciminde oOgretmenlerin cok yonli dil
becerilerinin 6lciilememesi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dort temel dil becerisini kapsayacak
sekilde Ol¢iilmesine imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi
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Amacg 3

Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Kurum

Amacm 1liskili Oldugul

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic

Degeri
PG-3.1.1. lyilestirilen
fiziki mekan (der‘s‘h‘k, 40 1 1 2 ’ 3 3
spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG-3.1.2. Fiziksel
mekanlarin  temizlik  ve
hijyenine iliskin 30 20 25 30 35 40 45
memnuniyet orani (%)
PG-3.1.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim 30 > > 4 3 2 !
sayist

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Okul Veli ve Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda caligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
Stratejiler is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler

uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Riskler Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali

kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin ytriitiilememesi
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Maliyet Tahmini 125000 TL
Tespitler Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

Ihtiyaclar
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Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlart
giiclendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Kurum

Amacin Iliskili Oldugu

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic

Degeri
PG-3.2.1. Hizmet i¢i
egitim alan yonetici orani 40 40 40 45 50 55 60
(%)
PG-3.2.2. Hizmet i¢i
egitim alan 6gretmen 30 30 30 35 40 45 50
orani (%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ilgili Sosyal Kuliip

Okul Veli ve Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)
S1. Okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
edilerek, bu ihtiyacglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak
calismalar yapilacaktir.

Riskler * Personelin Sosyal Etkinliklere katilma isteginin olmamasi
*Milli Egitim Bakanli§i’nin acacagi hizmet-i¢ci kurs ve seminerler icin
duyurular yapip tesvik ederek personel katilim1 saglanacak

20000
Maliyet Tahmini
Tespitler *Hizmet i¢i egitim kurslarina katilimin tesvik edilmesi.

* Paydaslarla iliskilerin giincel tutulmasi.
* Paydaslarimizin yer aldig1 etkinlikleri arttirmak.
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Ihtiyaclar

*Personelin katillacagi dogal ve tarihi yerlere geziler diizenlenecek.

*Qzel giinlerde personelin birbirine destek olacak (Emeklilik, dogum, diigiin,

hastane ziyareti, taziye vb...)

* Okul personeline diizenlenecek yemek ve gezilere katilimi saglamak igin|

komisyon olusturulacak
*/Hizmet ici egitim kurslara katilimin tesvik edilmesi.

Amacg 3

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

sagligi ve glivenligi gelistirilecektir

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Kurum

Amacmn lligkili Oldugu

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic

Degeri
PG-3.3.1. Okulda 10 5 5 4 3 1 0
yasanan kaza sayisi
PG-3.3.2.  Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 10 20 20 25 30 35 40

ogrenci, 6gretmen ve veli
orani (kirihim yapilacak)

80



Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi Siif Ogretmenleri Onur Kurulu

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Veli ve Okul Idaresi

Stratejiler

S1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik,

saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda caligsmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklart
artirilacaktir.

S3. Basarili ve oOrnek davranis sergileyen Ogrencilerin onur belgesiyle
ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karst gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
yapilacaktir. S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlan ile is birliginde
Ogretmen, 6grenci ve

velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir. S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler

* Sosyo ekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek gitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
*]lgili birimler ile yeterli koordinasyonun aglanamamasi

Maliyet Tahmini

45000 TL

Tespitler

*Bagimhilik olusturan (obezite,dijitalbagimlilikvd.) unsurlarin erken yaslarda)
ortaya ¢ikmasi
Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin

stirdiirebilirligine engel olusturmasi
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Genel ortadgretimde, 68rencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

Ihtiyaclar

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmasi.

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmasi

Amac 3

Okulun amaglarma ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adr

Kurum

Amacm 1liskili Oldugul

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri
(Pkm(:’)':"“'l' Elektrik taketimi 25 1235 1235 1230 1225 1220 1215
Hllmsiz, - Su el | 960 960 950 900 850 800
miktari (m3)
PG-3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/kémiir 25 26780 26700 26500 26400 26300 26200
tiiketim miktari (m3/It/kg)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Okul Veli ve Okul Idaresi
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S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerekl
tilketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler]
aliacaktir.

Stratejiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
caligmalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
caligmalar yapilacaktir.

Riskler Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi

artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinmamasi.

25000 TL

Maliyet Tahmini

Tespitler Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Ihtiyaclar * Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

*Atiklarin yonetilmesi

*Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi.
*Su tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi.
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4 MALIYETLENDIRME

Milli  Egitim  Bakanh@ — 2024-2028 Stratejik  Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma slirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:
4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi c¢alismalari sonuglari ve
ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel
yonetim giderleri ayrilmustir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya
cikarilmis ve amac maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda iki ama¢ ve dort hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amacg ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce
dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 44. Amag ve Hedefler icin Maliyet Tablosu

HEDEF 100
1.1

HEDEF 2000

1.2

1200

2500

1300

3000

1500

3500

1500

4000

TOPLA

M
MALIYE
T

6.500

15.000

HEDEF 3000
2.1

HEDEF 3000
22

HEDEF 2500
23

HEDEF 3000
2.4

AMAC 27000

4000

3500

3000

4000

35000

5000

4000

3500

5000

43000

6000

4500

4000

6000

51000
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7000

5000

4500

7000

59000

25.000

20.000

17500

25.000

215000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Osman Ulubas Anadolu Lisesi Miidtirltigti 2024-2028 Stratejik Plan1'nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

OSMAN ULUBAS ANADOLU LISESI MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklhiliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasin beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasmayol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle ytirtitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu vedurumlar:
actklamada yetersiz kalabilmesi sz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olaraknitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Osman Ulubas Anadolu Lisesi Mudtrltigi 2024-2028 Stratejik Plani'min izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gelistirilmis stirtimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam [zleme veDegerlendirme
Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimcilik, Saydamlik, Sonuclari fletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellikolarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Osman Ulubas Anadolu Lisesi Miidiirligii
2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini,

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
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2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda vydritiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim dnerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejilerbazinda
gerceklesme durumlarininbelirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ytirtitiilen
faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alan?;rmadagmmmm belirlenmesi,

Sonuglarm raporlanmasi ve paydalarla paylasim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ztim 6nerilerinin gelistirilmesi.
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Izleme Ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

[zleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Osman Ulubas Anadolu Lisesi Mudiirliigu 2024-2028 Stratejik Plani'nda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Kayseri I1 Milli Egitim Mudirlagi Kayseri 11 Milli Egitim
Miidiirliigi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitastyla, Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” ilce Milli egitim miidiirii, birim amirleri ve kurum ici
paydaslarin gortistine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak {izere, hedeflere ulasilmasmin ¢ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Degerlendirme
rapornnun
hazirlanmas: ve snnnlmas:

Izleme verilerinin
degrerlendirilmesi

Yilsonu ik alts ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplanhilarinmn
gergeklestirilmesi

izleme raporonun
hazrlanmas: ve sunnlmas:

Tablo 45. Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanlifinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmustir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1
olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgi
gelistirilen performans gdstergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri
kaynag1, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gdsterge
bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gdostergelerine iligkin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 46. Performans Gostergeleri
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Amac 1: Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedefier Is
. Soruml uBiri  BirligiYapilanB

Stratejiler m )
Hedef 1.1: | PG-1.1.1. Bir egitim ve Ogretim gk}lllll) - Rehberlik Servisi,
A3 dap ehberli b
O;:.J,r.encnerln okula | yilinda Servisi-Okul Suv e .
erisim, devam ve okulu idaresi Ogretmenleri,
tamamlama oranla” devamS|Z||k suresi 20 gUnden faZIa Velﬂer
artirilacaktir. olan 6grenci orani (%)

PG-1.1.2. Bir egitim ve 0Ogretim
yilinda sinif tekrar eden 0Ogrenci
orani

(%)

PG-1.1.3. Bir egitim ve 0gretim
yilinda 6rgiin

egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG-1.1.4. Okula kayit olanlarin
mezun olma

orani (%)

PG-1.1.5. Bir egitim ve 06gretim
yilinda

destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci

orani (%)

PG-1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin

1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani
(%)

PG-1.1.7. Destek

egitiminden faydalanan
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Hedef 1.2: Ogrencilerin
ders disi etkinliklere katilim
oranlari artirilacaktir.

PG-1.2.1. Bir egitim ve 0gretim
yilinda bilimsel, sosyal, Kkiiltiirel,
sanatsal ve sportif

alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1
faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

PG-1.2.2. Bir egitim ve &gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve toplum|
hizmeti ¢aligmalar1

faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG-1.2.3. Bir egitim ve Ogretim
yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb.

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG-1.2.4. Bir egitim ve O&gretim
yilinda

tiniversitelerde yiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere

katilan 6grenci orani (%)

Okul idaresi,

Zimre
Ogretmenler,
Rehberlik Servisi
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Amac 2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin
derslerdeki akademik
basarisi artirilacaktir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2.  Bakanligin hazirladigi  dijital
platformlar aracilifiyla  6grencilerin
tamamlayict ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel
vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik|
etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon
yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ogrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

ve

S6. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk
seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir

Sorumlu
Birim

Zimre
Ogretmenler

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Rehberlik Servisi,
Veliler, Sube
Ogretmenler

Kurulu

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi,
beceri ve yetenekler
gelistirilerek iist Ogrenime
yerlesen Ogrenci oranini
artirmak

S1.  Destekleme yetigtirme
kurslariyla ogrencilerin genel

derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

veE

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin
hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracilify ile yliz yiize egitime destek
olmak iizere uzaktan egitim imkanlar
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve
ihtiyaglar1  dogrultusunda  bir st
O0grenim  programina  hazirlayacak

mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri

Rehberlik
Servisi,

Universiteler,
Kamu
Kurumlari,
Veliler
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yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak

ogrencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini, tiniversitelerin
imkanlarindan  yararlanabilmeleri

artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan
faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlar1 tanitimlar1  v.b) sayilar

artirilacaktir.
Hedef 2.3:  Ogrencilerin| S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari Okul Idaresi ve )
akademik basarisinin| kapsaminda  dgrencilerin  eksikleri Rehberlik Okul VeI! ve Okul
arttirilmasi ve yasam| ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclarin Servisi Idaresi
becerilerinin gelistirilmesi icin| giderilmesi  i¢in  birey/grup  bazli
rehberlik faaliyetleri| planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

giclendirilecektir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber
O0gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina
sahip, kendisini kesfetmeyi Ogrenmis
mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve
onemi ile ilgili G6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu
donemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 0Ogrenci-veli
saglikh iletisim kurma yontemleriyle ilgili

velilere yonelik etkinlikler

dizenlenecektir.
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Hedef 2.4: Ogrencilerin
ulusal/uluslararasi  projelere
katilim oranlari ve hareketlilik
sayisi  ylkseltilerek  beceri
temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.

S1.0grencilerin yabanci dil 5grenme
yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin
onemini ve  gerekliligini  anlatan
seminerler diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine
yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar1 saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital
icerikler ve platformlardan haberdar
olmalar1 saglanacaktir.

S5.Yabanct dil egitimini destekleyen
uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin|
tanittmin1 ~ yaparak =~ Ogretmen = ve
Ogrencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar  panolari, afisler, vb.
uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabancit dilin yazili olarak 6n plana
cikartilmasi saglanacaktir.
S7.Tim Kademelerdeki
pratik  yapma  imkan
materyallerin bulundugu yabanci
sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda
ogrenci kuliipleri olusturulacaktir.

Ogrencilere
saglayan|
dil

Okul idaresi ve
Rehberlik
Servisi

Okul Veli ve Okul
idaresi
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Amag 3:Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlariin durum tespiti

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Okul Veli ve Okul

gelistirilecektir

konularda alan uzmanlari ile i birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni
rehber 6gretmen koordinasyonunda

sinif rehber 6gretmeni ve Ogrencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bui
konuda calismalar yapilarak G6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S3. Basarili ve ornek davranis sergileyen
ogrencilerin onur belgesiyle odiillendirilmesi
ve bu Ogrencilerin diger Ogrencilere 6rnek
olmas1 saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl

mekanlari  ihtiyac ve | yapilacak ve iyilestirilme icin idaresi
hedefleri dogrultusunda | onceliklendirilmis bir plan dogrultusundal Ve Rehberlik
iyilestirilmesi calismalar yapilacaktir. Servisi
saglanacaktir. S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu

idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gii¢clendirme ¢alismalari

yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi

belirlemek i¢in anketler

uygulanarak yapilacak degerlendirmeler

sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Hedef 3.2: Okul| S1. Okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin| Okul Idaresi _
yoneticilerinin ve| mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu V€ Rehberlik Okul -~ Vel ve
6gretmenlerin mesleki| ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki Servisi Okulldaresi
gelisimleri ve motivasyonlari| gelisim plani
giclendirilecektir. hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin

uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik]

edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu

ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

¢alismalar yapilacaktir.
Hedef 3.3: Egitim ve| S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik| Okul Idaresi ,
Bgretimin saglikli ve giivenli| olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran|Ve Rehberlik Okul - Veli e
bir ortamda| zorbaligi, siber zorbalik, Servisi Okulldaresi
gerceklestirilmesi igin okul| saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
saghg ve guvenligi| bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi
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(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin  alinmasi1  icin  caligmalar
yapilacaktir. S5. Doga, insan ve teknoloji
kaynakl1 (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci
ve

velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda &grenci kuliip
faaliyetleri kapsaminda etkinlikler|
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin
glincel tutulmasi saglanacaktir. S8. Afet ve acil
durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Hedef 3.4: iklim
degisikliginin olumsuz
etkilerini azaltmak ve gevresel
sardaralebilirligi - saglamak
icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar
ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran|
unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak]
tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi ile ilgili farkindalik calismalary
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye
ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik|
caligsmalar yapilacaktir.

S4.  Enerji  tasarrufuna  yonelik  proje
gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha
fazla yararlanmak icin ¢alismalar yapilacaktir.

Okul idaresi
ve Rehberlik
Servisi

Okul Veli ve
Okul idaresi
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Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Birim

Sorumlu Is Birligi Yapilacak No

Birim(ler)

Hedef
1.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda

Rehberlik Servisi, Sube
Ogretmenleri, Veliler

PG
LLL | devamsizlik siiresi 20 giinden fazla] Okul Rehberlik
olan 6grenci orani (%) Seryisi—Okul
Idaresi
Rehberlik Servisi, Sube
oG Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif | Okul Rehberlik Ogretmenleri, Veliler
tekrar eden 6grenci orani Servisi-Okul
1.1.2 . .
Idaresi
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda orglin Rehberlik Servisi, Sube
PG egitimden ayrilan 6grenci orani (%) Ogretmenleri, Veliler
1.1.3 Okul Rehberlik
Servisi-Okul
Idaresi
oG Okula kayit olanlarin mezun olma ;)kul. ' Ollzeilberhk Rehberlik Servisi, Sube
orani (%) DCTVISI-URU Ogretmenleri, Veliler
114 Idaresi
- Bir egitim ve 6gretim yilinda ;)kul. . Ollzeilberhk Rehberlik Servisi, Sube
ervisi-Oku S . .
LLS destekleme ve yetistirme  fjqaresi Ogretmenleri, Veliler
"~ | kurslarina kayit yaptiran égrenci
orani (%)
oG Destekleme. ve yet|§tur.megkul. . Ollzeilberhk Rehberlik Servisi, Sube
kurslarindaki toplam ders saatinin : erv1s_1- u Ogretmenleri, Veliler
1.15 Idaresi
1/5’ine devam etmeyen 6grenci
orani (%)
D i . ..
PG estek gkuI. ) Ollieilberhk Rehberlik Servisi, Sube
ervisi- Y . .
egitiminden faydalanan Ida:esi 4 Ogretmenleri, Veliler
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Rehberlik  Servisi,  Sube

. . . ; ; Ogretmenleri, Velil
pg | Bir egitim ve Ogretim yilinda Okul idaresi, gretmettiert, Yeher
121 bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
| ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum dist
faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Ziimre Ogretmenler,
Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal Rehberlik Servisi
PG | sorumluluk  ve toplum hizmeti
122 | cahsmalari Okul idaresi,
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
Ziumre Ogretmenler,
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, | Okul idaresi, Rehberlik Servisi

PG | ulusal ve uluslararast proje,
123 yarigma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Ziimre Ogretmenler,

C e Rehberlik Servisi
pG | Bir egitim ve dgretim yilinda

124 tiniversitelerde yiiriitiillen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

Okul idaresi,

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi
No No Birim Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Veliler,
Sube Ogretmenler Kurulu

PG | Matematik dersi y1l sonu bagar1 puani Ziimre

2.1 Ogretmenler

Tiirkge dersi yi1l sonu bagar1 puani Rehbeflik Servisi, Veliler,
Sube Ogretmenler Kurulu
PG Ziimre

212 Ogretmenler
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Rehberlik Servisi, Veliler,
Sube Ogretmenler Kurulu

PG | Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu  Ziimre
2.1.3 | basari puant Ogretmenler
PG Zimre Rehberlik Servisi, Veliler,
2.1.4 Ogretmenler Sube Ogretmenler Kurulu
Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basari
puant
Rehberlik Servisi, Veliler,
Sube Ogretmenler Kurulu
PG | Yabanci dil dersleri yil sonu basar Zimre
215 | puam Ogretmenler
PG Ovn 11'sans programlarina  yerlesen| Rehberlik Unlversueler,' Kamu
291 | Ogrenci orani .. Kurumlari, Veliler
e Servisi
PG Sxen‘el. ortaéfgre‘;i(md? ],Desteklenl;le 1Ve Okul idaresi ve K["Jniw;rsitelerl,'1 Kamuy
229 ) vetlstlr‘me. urs .ar1 na atilan Rehberlik Servisi urumlari, Veliler
Ogrencilerin memnuniyet orani (%)
pg | Kariyer rehberligi faaliyetlerine Okul idaresi ve KUniVEirsite\l;:rl,'l Kamuy
. .|  Kurumlar, Veliler
2.23 | Katilan dair ulasilan 6grenci sayisi Rehberlik Servisi
PG Tercilh datnvlsmar‘lhgl faaliyetlerinde Okul idaresi ve KUniVEirsiteifrl,‘l Kamu
294 |yararlanan 6grenci sayisi Rehberlik servisi|  eurumlart, Veliler
PG | Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan| Okul idaresi ve KUmVE;rSlteifrl’_l Kamy
225 faaliyet sayis1 Rehberlik Servisi urumiari, veller
PG Ogrenci goriismeleri orani Okul idaresi ve Okul Veli ve Okul Idaresi
231 Rehberlik Servisi
PG Veli goriismeleri orant Okul idaresi ve Okul Veli ve Okul Idaresi
232 Rehberlik Servisi
PG Ogretmen goriismeleri sayisi Okul idaresi ve Okul Veli ve Okul Idaresi
233 Rehberlik Servisi
PG Yabanci dil 6grenme yeterliklerini Okul idaresi ve Okul Veli ve Okul idaresi
24.1 | gelistirmeye ydnelik acilacak kurs sayisi  |Rehberlik Servisi
PG Yal?apc1 dil 6grenme yeterllklerlnl Okul idaresi ve Okul Veli ve Okul Idaresi
249 gelistirmeye yonelik acilan ) .
2| xurslara katilan Rehberlik Servisi

Ogrenci orani (%)
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Hedef
No

PG

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim

Okul idaresi ve
Rehberlik Servisi

Birim(ler)

Okul Veli ve Okul idaresi

PG | lyilestirilen fiziki mekan (derslik,
3.1.1 | spor salonu, kiitiphane, pansiyon vb.)
sayisi
Fiziksel Okul idaresi ve Okul Veli ve Okul idaresi
mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin|Rehberlik Servisi
31:1(; memnuniyet orani (%)
Altyapi ve donatim eksikligi bulunan | Okul idaresi ve Okul Veli ve Okul idaresi
fiziksel birim Rehberlik Servisi
PG | sayisi
3.13
PG Hvl-f-met| icl . o Okul idaresi ve Okul Veli ve Okul Idaresi
egitim alan yonetici orani
321 & y ° Rehberlik Servisi
PG Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%) Okul idaresi ve Okul Veli ve Okul Idaresi
322 Rehberlik Servisi
PG Okulda yasanan kaza sayisi Okul idaresi ve Okul Veli ve Okul Idaresi
33.1 Rehberlik Servisi
PG Bagimlilikla jn'ucadele 1lew 11g11'1 Okul idaresi ve Okul Veli ve Okul Idaresi
33 konularda  egitim alan  Ogrenci, Rehberlik Servisi
ogretmen ve veli oran1 (kirtlmm "S"PEMK SENVISE
yapilacak)
PG | Elektrik tiketimi (kw) Okul idaresi ve Okul Veli ve Okul Idaresi
34.1 Rehberlik Servisi
PG | Sutuketim miktari (m3) Okul idaresi ve Okul Veli ve Okul Idaresi
342 Rehberlik Servisi
pG | Dogalgaz/akaryakit/kdmir Okul idaresi ve Okul Veli ve Okul idaresi
3.4.3 | tiketim miktari (m3/It/kg) Rehberlik Servisi
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontro
politika belgeleri esas almnarak Miidiirli
cercevesinde merkez tegkilati birimlerinin K

T.C.

ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmistir.

giimiizee benimsencn temek politika,
atkilar ile katilimer yontemlerle hazirlanan Miidiirliiglimiize

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Osman Ulubas Anadolu Lisesi Miidiirliigii

| Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger st
oncelik ve ilkeler

Adi Soyadi Unvani imza 4

Metin CICEK Okul Miidiirii A///Z ;
Burhan AKKAYA Miidiir Yardimcisi //7/ % (L\-—,
Vedat YILDIRIM Ogretmen IR )
Dursiye CESIM Ogretmen i g

Leyla ERCOMERT Okul Aile Birligi Baskan: ! % A
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OSMAN ULUBAS ANADOLU

LISESI MUDURLUGU

Telefon:03523201469
fldres: Osman favuncu Wahallesi
1021. Sokak No:1 Melikgazi/fayseri
hitps:/josmaulubasal.meb KI2.Ir




